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1. Axundova N.F. Toskilati davranis. Dors vosaiti. “Iqtisad Universiteti” Nosriyyat1. Baki
2014. 132 soh.

2. Isgandarov 1. 1., Erdomir-Sivoxanova S. Taskilati davranis va menecment psixologiyas.
Dors vasaiti. “Aypara” Nosriyyati . Baki 2013. 280 sah.

Kursun tasviri

Muasir dovrds iso gOtlron soxs ii¢iin is¢inin biliyi, onun icragiliq intizamindan vo
instruksiyalar1 yerino yetirmok hazirhigindan daha vacibdir. Oyronmok bacarigi hor
seydan daha ¢ox giymatlondirilmaya baslayir. Bunun naticasinds iso gotliron saxslar va
is¢ilor arasinda miinasibatlor doyisir. Toskilati davranisin magzi individlorin, qruplarin,
toskilatlarin davranisinin sistematik, elmi analizindoan ibaratdir. Bu zaman asas moagsad
xarici muhitin tosirini nazoro almagla toskilatin vo individin foaliyystini inkisaf
etdirmokdir. Togkilati davranig qarsiya qoyulan mogsadlorin yerino yetirilmasi vo
toskilatin foaliyyatinin effektivliyinin artirllmasi moqsadilo individlorin, qruplarin
davraniginin dyranilmasi vo formalasdirilmasini nazards tutur.

Kursun
maqsadlori

Toskilati davranis fonninin asas mogqsadi, bir toskilat vo ya qurulusda olan insanlar
arasindaki miinasibotlori Gyronmok, bu miinasibatloro yaranmasina istiqgamotlonon
saboblori tapmaq vo is hodoflorino ¢atmada daha yaxsi naticolor aldo etmok {iciin bu
miinasibatlora tosir etmokdon ibarotdir. Eyni zamanda, Togkilati davramisin digor
mogsadi, bir toskilat madoniyysti formalasdirmaq, on yaxsi1 keyfiyystloro malik is¢ilori
iso almaq vo bu isgilor arasinda anlamli olagoalor qurmaq, anlasilmazliglart vo
miibahisolori hall etmak, is¢ilorin soxsi keyfiyyatlorini inksaf etdirmak, saglam va tomiz
bir liderlik zonciri formalasdirmaqdir. Teskilati davranisin mahiyyati, otraf miihitin
tosirini nozora almagqla, toskilatin fordi davranisini va faaliyyatini anlamaq, qabagcadan
prognozlasdirmaq vo tokmillosdirmok magsadilo, fordlorin, qruplarin, togkilatlarin
davranisinin sistematik sokildo elmi tohlilo colb olunmasindan ibaratdir. Bu fonnin
qarsisinda dord vozifs durur:
> tosvir (omoklo bagli miixtalif situasiyalarda insanlarin davraniginin sistematik tosviri);
> dorketmo (miioyyan soraitds fordlorin etdiyi horakatlorin izahi);
> prognozlagdirma (voziyyati qabaqcadan gormok gabiliyyati vo menecerin pesokar
biliyi, habels intuisiyas1 asasinda onun inkisaf etdirilmasi);
> miioyyon hadiso va proseslorin idara edilmasi (is prosesinds insanlarin davranisinin
idaroedilmasi bacarigina yiyslonmo vo onlarin faaliyystinin samaraliliyinin artirilmasi

yollarinin axtarilmasi).




Beloliklo, demok olar ki, toskilati davranig -insanin omok faaliyystinin somaraliliyinin
artirlmasi ticin oldo edilon biliklorin praktiki istifadesi mogsadilo, toskilatlarda
insanlarin (fordlorin vo gruplarin) davranigini 6yronon bir elmdir.

Tadrisin
(0yronmonin)
naticalari

> Idaroetmo psoxologiyasina dair biliklorini artirmagla igtimai, sosial miinasibotlori
iqtisadi va idaroetmo aspektdon tohlil eds bilocok;

> Toskilati davranisa aid gobul edilon gorarlarin noticolorini nozors almaq bacarigina
malik olacaqdir;

> Menecment diisiincosino sahib olmaqla analitik tohlillori, o ciimlodon, omok
foaliyyetinin togkili, insan resurslarinin bu foaliyyatin tomin olunmasinda rolu va s.
imkanlar1 osasl sohilds analiz edocokdir.

> Komanda isi bacarigl, problemlorin hallina birgs yanasmanin inkisafini tomin
edacokdir;

> Bilik vo bacariglari tokmillosdirmok tiglin 6zlinli vo digoarlorini giymatlondira
bilocokdir;

Homginin, idaroetmods bas veron hadisslordon qaynaqlanan yeni situasiyalara

uygunlasmaq bacarigi, tosobbiiskarliq qabiliyyatini yaradir. Togkilatlarda insan

resurslarinin idars edilmasinin formalasmasi va inkisafi ilo bagli olan har bir masalonin

dorindan dark edilmasi va dyronilmasina sabab olacaqdir; Taskilati davranis sahasinda

ganunvericiliyinin dyranacokdir. Psixoloji tahsilo, komanda isi bacarigi, problemlarin

hallino birgoe yanasmanin inkisafin1 tomin edocokdir. Isgiizar {insiyyet imkanlarinin

genislonmasine nail olacaqdir.

Tadris metodlar1 | Masgolo +
Qrup miizakirasi +
Praktiki tapsiriglar +
Praktiki mosolonin tohlili +
Qiymotlondirma Komponentlori Tarix/son miiddat Faiz
(%)
Praktiki dars Hor seminar saatinda bir hofto 06nco 10

kecirilmis miihaziro mdvzusuna uygun
olaraq verilmis ev tapsiriginin dinlonilmasi
(slaydla toqdim edilmesi), miizakirasi
aparilacaqdir. Praktiki dors 0-10 Dal
skalasinda  qiymotlondirilocokdir. ~ Hor
hoftonin sonba giinii.

Tapsiriq Semestrin avvalindo tadqiqat xarakterli hor 10
bir tolaba ii¢lin bir mévzu toqdim edilocok
vo 21.12.2024-ci il tarixino kimi miiddot
arzinds togdimati1 0-10 bal skalasinda
qiymatlondirilocokdir. Tapsirig1 gecikdiron
yaxud toqdim etmoyan toloba 0 balla
qiymatlondirilocokdir.

Yoxlama (quiz) Kegirilmis mdvzulara miivafiq olaraq 2 10
ac1q sual toqdim etmoklos (har biri 0-5 balla
qiymotlondirilacokdir) 30.11. 2024-cu il
tarixindo kecirilocokdir.

Araliq imtaham [k 5 mdvzuya aid 5 agiq suallar formasinda 30

0-6 balla giymotlondirilocok. Kegirilmo




tarixi 01.11.2024-ci il nazords tutulur.

Final imtaham 6-14 movzulara aid 5 agiq suallar 40
formasinda 0-8 balla qiymatlondirilocokdir.
01. 2025-ci il tarixi (tarix doqiqlosdirilocak).

Yekun 100

Qaydalar Faalhq: Doarsin interaktiv qaydada kegirilmasi nozordo tutulur. Aktivliyin
(Tadris siyasoati va | qiymatlondirilmosi  ti¢lin  tolobolorin - dors  miiddotindo  hoyata  kegirilocok
davranis) diskussiyalarda, sual-cavablarda faal istirak etmasi,prezentasiya toqdimati, kegirilon
dorslor iizro genis arasdirmalar aparib miizakirolordo toqdim etmaosi tolob olunur.
Plagiat haqqinda: Plagiat digor muolliflorin yazilarina istinad etmodon onlardan
oldugu kimi istifado edilmosidir. Plagiat edon tolobolor sifir (0) alacaq vo corimo
olunacaglar. Talabolor kurs isi/layiho matnindo basqa miislliflorin yazilarindan istifads
edorkon miitloq istinadlar gostormoalidirlor. Quiz haqqinda: Quiz semesterdo bir
dofo,tolobalors yazili olaraq iki agiq sual vermoklo kegirilocok. Suallarin mozmunu
tolobalora ovvoalcodon bildirilocak. Tolobolor Xozor Universitetinin davamiyyat
qaydalarina riayst etmolidirlor. Onlar xosto vo ya rosmi icazo aldigr (dekanliq
torofindon tosdiq olunmus formada) hallardan bagsqa biitiin dorslordo istirak
etmolidirlor. Semestr orzinds {imumi auditoriya saatinin 25%-don artiq doars buraxan
tolobolor imtahana buraxilmur.
Cadval (dayisdirils bilor)
Hofto Tarix Fonnin movzular: Darslik/Tapsiriqlar
1. |21.09.2024 | Toskilati davranigin Menecmentdo yeni perspektiv. Mduasir prizmadan
togdimati toskilati davranis vo onun tarixi. Toskilati davranigin
osaslarl. Menecment, toskilat vo toskilati davranis.
Toskilati davranigin elementlori. Togkilati davranisin
modellori. (isgondorov 1. 1., Erdomir-Sivoxanova S.
Toskilati davranis vo menecment psixologiyasi. Dars
Vosaiti. “Aypara” Nogriyyati. Bak1 2013.soh 10-24)
2. | 28.09.2024 | Soxsiyyat, onun togkilatda | Fordi davranisin osaslart. Fordi davranis. Fordi
rolu vo davranisi muxtalifliklor. Soxsiyyatin olcilori, fiziki vo intellektual
keyfiyyatlor. Soxsi doyarlor vo oxlag. Toskilatlarda oxlaq
miihitinin yaxsilagdirilmast. Soxsiyyatin
formalagdirilmasi. Togkilatlarda soxsiyyot faktorlari. A
vo B tipli soxsiyyatlor. s oxlaqi orientasiyasi. Effektiv
menecerlor ii¢lin arzuolunan soxsiyyat xususiyyatlori.
(isgondorov 1. 1., Erdomir-Sivoxanova S. Toskilati
davraniy vo menecment psixologiyasi. Dars vosaiti.
“Aypara” Nosriyyati. Baki 2013.soh 46-67)
3. | 05.10.2024 | Motivasiya, dyranma va Motivasiya vo onun shamiyyati. Motivasiya barasinds
davranis nozariyyoalor. Togkilatlarda motivasiyanin artirilmasi.
Menecerlor {iglin motivasiya artirici yanasmalar.
Oyronmo va davranis doyisikliyi. Oyronmo prosesinin
komponentlori. Oyronmo noazariyyalori. (Isganderov 1. 1.,
Erdomir-Sivoxanova S.  Toskilati davramis vo
menecment psixologiyasi. Dars vesaiti. “Aypara”
Nosriyyati. Baki 2013.sah 69-107)




12.10.2024

Toskilatlarda davranis
prinsiplori vo davranis
kodeksi

Davranis kodeksinin magsadi va shato dairasi. Davranis
kodeksi. Munasibst vo dork etmo. Minasibatin
formalasmas1 vo doyismoasi. Minasibatin toskilati
davranigda vacibliyi. Qobuletma. Toassurat menecmenti.
(Isgondorov 1. 1., Erdomir-Sivoxanova S. Toskilati
davraniy vo menecment psixologiyasi. Dars vosaiti.
“Aypara” Nosriyyati. Bak1 2013.sah 107-125)

19.10.2024

Liderlik va toskilati
davranis

Liderin xususiyyatlori vo liderin vazifalori. Liderliklo
menecment arasindaki forg. Liderlik névlori. Liderlik
nozariyyalori.  Toskilatlarda liderlik perspektivlari.
(Isgondorov 1. 1., Erdomir-Sivoxanova S. Toskilati
davraniy vo menecment psixologiyasi. Dars vosaiti.
“Aypara” Nosriyyati. Baki1 2013.soh 125-144)

02.11.2024

Araliq imtahani

09.11.2024

Qrup, onun toskilatda rolu
Vo davranisi

Qrup dinamikasi. Qrupa ehtiyac, qrup tiplari. Qrup
formalagsmasi. Qrup normalari. Qrup miinaqisasi.
Miinaqisanin névlari va saviyyalari. Toskilati insiyyati.
Unsiyyot prosesi. Unsiyyotdo manealor. Unsiyyot
metodlart. Unsiyyot sobokolori. Toskilati iinsiyyatin
formalari. Giic, glicdon istifads. Siyasi davranig vo
toskilat siyasati. (Isganderov 1. 1., Erdomir-Sivexanova
S. Toskilati davranis vo menecment psixologiyast. Dars
Vosaiti. “Aypara” Nosriyyati. Baki 2013.soh 162-221)

16.11.2024

Toskilati saviyyado
davranis vo ona tosir
goOstoron amillor

Toskilati tortibat vo miasir formalarl. Togkilati
modoniyyst vo muhit. Toskilati davramis qlobal
saviyyada. Beynolxalq is¢i qiivvasinin menecmenti.
Madoni uygunlagsmada baryerlor, madoni mosafo,
modoni  sarsilma. Modoni  tesadiiflor.  Togkilatin
effektivliyi.  Doyisikliyin  menecmenti.  Toskilati
doyisikliklo bagli yanagmalar. Doayisikliys mugavimat.
Toskilatin inkisafi. (Isgonderov 1. 1., Erdomir-
Sivoxanova S. Togkilati davranis vo menecment
psixologiyasi. Dars vosaiti. “Aypara” Nosriyyati. Baki
2013.s0h 121-262)

09.11.2024

Qrup, onun toskilatda rolu
Vo davranisi

Qrup dinamikasi. Qrupa ehtiyac, qrup tiplori. Qrup
formalagsmasi. Qrup normalari. Qrup miinaqisasi.
Miinaqisanin névlari va saviyyalari. Togkilati insiyyati.
Unsiyyat prosesi. Unsiyystdo manealor. Unsiyyot
metodlarr. Unsiyyat sobokolori. Toskilati iinsiyyatin
formalar1. Giic, giicdon istifads. Siyasi davranis vo
toskilat siyasati (Isgondarov 1. I., Erdomir-Sivoxanova S.
Toskilati davranis vo menecment psixologiyasi. Dors
Vosaiti. “Aypara” Nosriyyati. Baki 2013.soh 162-221)

10.

23.11.2024

Toskilatda 1§ yerinin
layihologdirilmasi

Is yerinin layiholosdirilmasine miixtolif yanasmalar.
Omoyin zonginlosdirilmosi. Islorin xarakteristikalar1 vo
is tapsiriglarmin formalasdirilmasi. Is yerlorinin yenidon
layihologdirilmosi zro tOvsiyalor(Axundova N. F.
Toskilati davranis. “Iqtisad Universiteti” Nosriyyati.




Baki 2014. Soh.59-66)

11.

30.11.2024

Idaroetmoda
kommunikasiyalar

Iki  torofli  kommunikativ  proses.  Zoifloyon
kommunikasiyalar. Yiksalon kommunikasiyalar. Uftgi
kommunikasiyalar. Qeyri-formal Unsiyyst. Effektiv
kommunikasiyalar yolunda manealor. (Axundova N. F.
Toskilati davranis. “Iqtisad Universiteti” Nosriyyati.
Baki 2014. Soh.100-109)

12.

07.12.2024

Toskilati madaniyyat

Toskilati modoaniyyat nodir. Toskilati modaniyyatin
funksiyalar1. Tosilati madaniyyatin moarhalslori. Tosilati
modaniyyatin - monbalori.  Tosilatin  ideologiyasi.
(Axundova N. F. Toskilati davrams. “Iqtisad
Universiteti” Nosriyyati. Bak1 2014. Soh.109-116)

13.

14.12.2024

Insan hoyatinda karyera

Is karyerasi1. Dinamik vo statistik, saquli vo Ufigi karyera
Karyeranin uguru Karyeranin inkisafi Karyera
movqgelori Karyeraya uygunlasma. Karyerada sorti
olaraq bir ne¢co moarhalalor. (Axundova N. F. Toskilati
davrams. “Iqtisad Universiteti” Nosriyyati. Baki 2014,
Soh.116-122)

14.

21.12.2024

Rohbarin idars gorarlari

Idaroetmo qorarlarmin  mahiyyoti. Idaroedon soxsin
psixoloji  cohotlori. idaro qorarlarinin  gobulunda
rohbarlarin obyektiv vo subyektiv sahvlari. Psixohandosi
fiqurlarin komakliyi ilo idars gorarlarinin yoxlanilmasi.
(Axundova N. F. Toskilati davramis. “Iqtisad
Universiteti” Nosriyyati. Baki 2014. Soh.122-130)

15.

28.12.2024

Kursun yekun icmali

Fonno dair qeyd edilmis mdvzularin birgs tohlili vo
miizakirosi.

Final imtaham




